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Wykonywanie ustug doradczych wymaga nie tylko znajomosci specyfiki aktywnosci Klienta. Wyzwanie stanowi
poznanie coraz bardziej skomplikowanych ekonomicznie, spotecznie, finansowo, informatycznie oraz prawnie zagadnien
towarzyszacych wspomnianej aktywnosci, a nastepnie ich przetozenie na potrzeby biznesowe. Analiza ekonomiczna lub
finansowa jest czesto elementem wiekszej catosci, planu i sporu gospodarczego, ale i rodzinnego (rozwéd), i dziatowego
(zniesienie wspotwtasnosci), i spadkowego czy korporacyjnego (spory wspdlnikéw). Wsparcie wymaga wéwczas
koordynaciji, ale i specjalizacji.

Pierwotny obszar wsparcia stanowi zdefiniowanie zamierzen biznesowych. Swoistego punktu odniesienia, sensu,
dazenia. Nie chodzi o trywialne dziatanie na rzecz maksymalizacji zysku, minimalizacji kosztéw, wejscia na rynek czy
utrzymania sie na nim, uzyskania wiekszego majagtku lub zmniejszenie zobowigzan, czy tez moze pozyskanie
wiasciwego oprogramowania. Chodzi o cel przedsiewziecia majacy swoje odzwierciedlenie zaréwno w obszarze
realnym, jak réwniez finansowym, w tym rachunkowym oraz spotecznym, kadrowym, zarzadczym, administracyjnym,
organizacyjnym, informatycznym oraz prawnym.

Prawidtowe wyznaczenie zamierzen biznesowych stanowi krok konieczny, ale niewystarczajacy. Istota celu, zamierzenia
wymaga realizacji dziatan o réznym charakterze. Wazne sg posiadane zasoby, potencjalne mozliwosci pozyskania
dodatkowych srodkéw, otoczenie, specyfika rynku, ale rowniez kolejnos¢ dziatania, uwarunkowania prawne. Etapem
skutecznego dziatania jest prawidtowe, wolne od przyzwyczajen i niestety myslenia zyczeniowego utozenie strategii.
Przygotowanie strategii nie jest wolne od watpliwosci, Scierania sie réznych wizji korzystania z zasobéw dla realizacji
poszczegdlnych zadan. W ramach strategii jeden z zasobdw jest szczegdlnie eksponowany — czas oraz jego zwigzek
z pienigdzem. Oznacza to konieczno$¢ utozenia nie tylko harmonogramu dziatan, ale réwniez mechanizméw
wspierajgcych efektywnos$é wysitkéw oraz mechanizméw korygujgcych.

Wsparcie biznesowe utozsami¢ nalezy réwniez z realizacjg przyjetych zadan stuzacych wykonaniu strategii, w tym
biezgcym i koncowym jej podsumowaniem. Klient nie tylko oczekuje rozwigzan, lecz réwniez wsparcia w wykonaniu tych
rozwigzan. Mozliwe jest petne przejecie koordynacji dziatan, jak rowniez jedynie nadzorowanie ich wykonania. Sprawa
realizacja strategii, a wiec dziatania operacyjne, wysitki ukierunkowane na cel, kierunkowe czestokro¢ wymagajg
wspotpracy stuzb ksiegowych, kadrowych, inwestycyjnych, informatycznych lub prawnych Klienta.

Podsumowaniem zawsze jest efekt rozumiany — w zaleznosci od okolicznosci oraz przyjetych celu i strategii dziatania —
inaczej. Jest koncowym etap wspoétdziatania, wynikajacym z uprzednich zatozen. Stanowi jednak i stanowi¢ powinien
punkt wyjscia dla kolejnych wyzwan, ktére przed Klientem stojg albo dla Klienta stanowi¢ winny szanse dalszego
rozwoju.

Kancelaria Wsparcia Biznesowego Tomasz Gabrusewicz i Wspdlnicy sp. z 0.0. stanowi sformalizowang ptaszczyzne
wspotpracy w zakresie $wiadczenia ustug wsparcia biznesowego. Stanowi réwniez odpowiedZ na potrzebe
wykonywania ustug z pogranicza ekonomii, finanséw, zarzadzania, informatyki oraz prawa. Ustug, ktérych celem jest
wspieranie przedsiebiorczosci indywidulanej oraz zinstytucjonalizowanej. Kancelaria do kazdego projektu podchodzi
indywidualnie. Nie wykluczajgc positkowania sie specjalistami zewnetrznymi w ramach zespotu budowanego ad hoc.
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| Zakres Ustug

Kancelaria Wsparcia Biznesowego swiadczy ustugi z zakresu ekonomii, finanséw, zarzgdzania oraz informatyki. Ustugi Swiadczone sg
catosciowo, jak rowniez wycinkowo. Mozliwa jest wspétpraca etapowa, jak rowniez kompleksowa, przy udziale stuzb wewnetrznych
Klienta jak rowniez bez udziatu takich stuzb. Czesto proces doprecyzowania charakteru ustugi odbywa sie przy aktywnym jednak
udziale dziatéw finansowych, ksiegowych, prawnych lub informatycznych Klientow.

Kierujemy sie hastem skfadajgcym sie z stow kluczy wsparcia biznesowego, tj. CEL, STRATEGIA, REALIZACJA oraz EFEKT. Kazde
z kluczy wyznacza etap wsparcia, przy czym nie wykluczamy wspotpracy wycinkowej w ramach poszczegdélnych etapow.

Wiodagcg ustuga Kancelarii stanowi audyt wspierajacy stanowigcy autorskg, innowacyjng oraz wysoce spersonalizowang ustugg
inkorporujgca obszary szeroko rozumianego doradztwa finansowego oraz rewizji finansowej i operacyjnej. Adresatami audytu
wspierajacego sg zaréwno przedsiebiorcy bedacych w fazie rozwoju, jak i ,dojrzate” podmiotow znajdujace sie w fazie stabilizacji
rynkowe;j.

Zwracamy uwage na to, ze rozwoj przedsiebiorstwa wigze sie z nieustannym poszukiwaniem najlepszych praktyk w zakresie budowy
oraz realizacji strategii jednostki, usprawnianiem i modelowaniem kreowanych proceséw biznesowych (budzetowanie,
prognozowanie), jak rowniez poprawa wiarygodnosci i relewancji informacji dostarczanych przez system rachunkowosci w procesie
raportowania informacji finansowych.

Audyt wspierajacy stanowi ustuge w petni ,szytg na miare”. Chodzi o to, aby w ramach interdyscyplinarnego studium przypadku
wesprze¢ Klienta w wyznaczeniu dalszych kierunkéw rozwoju, udoskonalaniu szeroko rozumianej dziatalnosci, jak rowniez
o dostarczenie Klientowi niezaleznej oceny i weryfikacji przyjetej strategii przedsiebiorstwa. Innymi stowy, celem nadrzednym audytu
wspierajacego jest umozliwienie optymalizacji dziatalnosci oraz zwiekszenia jej efektywnosci, jak réwniez poprawnej realizacji
istniejgcej strategii rozwoju, badz jej reorientacje.

Ciggtosc i systematycznos¢ przeprowadzanych wieloaspektowych analiz stanowi fundamentalny element budowy efektywnego
systemu raportowania informacji finansowych oraz zarzadczych, dostarczanych grupom interesariuszy (zarzadowi, inwestorom).
Dziatania te majg na celu wczesng diagnoze, tudziez antycypowanie probleméw i potencjalnych zagrozen operatywnosci podmiotu,
a nastepnie zdefiniowanie mozliwych rozwigzan oraz krokdéw prewencyjnych.

Kancelaria Wsparcia Biznesowego $wiadczy ustugi réwniez w nastepujacych zakresach merytorycznych:

a) wsparcie dla organizacji i zarzgdzanie przedsiebiorstwem, w tym poprzez:
- wsparcie w definiowaniu lub reorientacji celéw biznesowych przedsiebiorstwa;
- uktadanie strategii przedsiebiorstwa;
- nadzor nad realizacjg strategii przedsiebiorstw z wykorzystaniem nowoczesnej wiedzy z obszaru rachunkowosci;
- budowe systemoéw controllingowych;
- wsparcie w wyborze, konfiguracji i zakupie nowoczesnych systemoéw klasy ERP do zarzadzania przedsiebiorstwami;
- audyty IT;

b) wsparcie dla dziatalnosci finansowo — ksiegowej przedsiebiorstwa, w tym poprzez:
- wyceny, w tym catych przedsiebiorstw, aportow, zorganizowanych czesci przedsiebiorstw;
- opinie eksperckie w zakresie rachunkowosci i finansow;
- opinie podatkowe oraz audyty podatkowe;
- wsparcie w wyborze systemdw ksiegowych i ich konfiguraciji;
- wsparcie przy wyborze biegtego rewidenta, jak i w procesie badania sprawozdan finansowych;

¢) wsparcie w obszarze CSR, w tym poprzez:
- audyty CSR;
- raportowanie CSR;
- tworzenie i realizacje Kodeksu Etyki w przedsiebiorstwie;
- tworzenie i realizacja Kodeksu Dobrych Praktyk w przedsiebiorstwie.

Zachecamy takze do wspétpracy w ramach tworzenia tzw. konstytucji firm rodzinnych. Jest to ustuga skierowana do przedsiebiorcéw,
ktérzy w naturalny sposéb zamierzajg przekazaé¢ czesc lub catos¢ dziatalnosci zarzadczej prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
Ustuga taka stanowi dopetnienie i uzupetnienie dziatan zwigzanych z przygotowaniem testamentu, a przyjmowane rozwigzania —
majgce charakter wariantowy i zawierajagcy mechanizmy korygujace — planowane sg w perspektywie kilku lub kilkunastu lat.

Zachecamy do wspotpracy
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